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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun stlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit eglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

EbedT yurdumun stlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalédlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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ONSOZ

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha yilikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu olarak 6grencilerimiz hayata hazr,
cevresindekilere 151k tutan, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek seviyede
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Hazirlanan bu stratejik planda okulun amacglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Bu baglamda stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir

ederim.

Ziibeyde TAHMAS
Okul Midiirii



GIRIS

Geg¢misten giinimiuze gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kac¢inilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Gligli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir ililke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazligi da oldukg¢a biiyik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
glicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kultiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri
olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu olarak stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi uzun
suren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi
kurum personeli tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu silire¢te okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bu gilinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan’ da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gercgeklestirdigimiz, plan déonemi
icindeki her y1l sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Thsane Tuna Diravacioglu ilkokulu Stratejik Plan Calisma Ekibi olarak belirtilen
amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streclerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Calisma EKkibi
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KISALTMALAR

AB
AR-GE
BT
DPT
DYNED
F1
GZFT
IHL
LYS
MEB
MEM
MTE
PEST
PG
SAM
SBS
SH
STK
TBMM
TEOG
TKY
TOWS
TUBITAK
VHKI

YGS
YBO

YSOP

Avrupa Birligi

Arastirma Gelistirme

Bilisim Teknolojileri

Devlet Planlama Tegkilati

Dynamic Education

Faaliyet 1

Gugli-Zayif-Firsat-Tehdit

Imam Hatip Lisesi

Lisans Yerlestirme Sinavi

Milli Egitim Bakanlig:

Milli Egitim Mudirlagi

Mesleki Teknik Egitim

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
Performans Gostergesi

Stratejik Amag

Seviye Belirleme Sinavi

Stratejik Hedef

Sivil Toplum Kuruluslari

Turkiye Biiyiik Millet Meclisi

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
Toplam Kalite Yonetimi

Threads, Opportunities, Weakness, Strengts
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

Yatil1 Bolge Okullar

Yetistirici Simif Ogretim Programi
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STRATEJIK PLAN MODELI

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlk ve izmir il Milli Egitim Miidiirliigii Vizyonu temelinde egitimin ii¢
temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

IHSANE TUNA DIRAVACIOGLU iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Planlama Is Takviminin
EKibinin Olusturulmasi

Nlncturnlmaa

Paydas Faaliyet Alanlar
/ Belirleme— ile Uriin ve
Pavdas Hizmetlerin
\ PEST GZFT
Analizi Analizi
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi .

Vizyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Ust Politika
Belgelerini
n Analizi

Kurum
Dis1

Analiz

Kurum I¢i
Analiz

-

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

|
| Stratejilerin Olusturulmasi
|
I
|

Izleme ve Degerlendirme

Performans Faaliyet
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1.BOLUM

HAZIRLIK
CALISMALARI




1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak
iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimami Thsane Tuna Diravacioglu ilkokulu, mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yi1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBIi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Zilbeyde TAHMAS OKUL MUDURU
2 Hiilya ERKOL MUDUR YARDIMCISI
3 Hiilya ALPAGOT REHBER OGRETMEN
4 H.Dilek DRAHOR ERDINC OKUL AILE BIRLIGIi BASKANI
5 Neriman ABACI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

e ADI SOYADI GOREVI
1 | Hilya ERKOL MUDUR YARDIMCISI
2 |Seniha ARIKAN REHBER OGRETMEN
3 [|Fazilet KARSLI OZCELIK OGRETMEN
4 | Ahmet SAMLI OGRETMEN
5 |Gonca KOSEOGLU OGRETMEN
5 [|Neriman ABACI GONULLU VELI
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1.5. CALISMA TAKViMi

flge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvim|
k3

Cloud ve Kurum Stratejik Planlama Adimian

Exiul

Kuralan Strate|lk Planiama Ekibinin i AR-GE Birimine Bildirbmesi

Durum Aralid

3 Gelecege Yonelim

4 | ¥ ARGE Blriml Incefermnes] Degerlendirmesi

Plamn internet Sitesinde Yayinlanmas: ve E-Posta Seklinds || AR.GE
Birimine Ginderilmesi




2.BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1 TARIHSEL GELISIM

TARIHSEL GELISIM

Okulumuz iZMIR 1li Bornova Ilgesi Atatlirk Mahallesi Semti’nde kurulu bulunup,
ilce merkezine 2 km. il merkezine 8 km. mesafededir. Okulumuza ulagim belediye otobiisii,
0zel arag ve dolmuslarla saglanmaktadir.

Okulumuz adim avukat olan hayirsever Ihsane Tuna Diravacioglu’dan almustir.
Kayitlarda Bornova- fhsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu olarak gegmektedir.

Thsane Tuna Diravacioglu Ilkokulunun yapimina Milli Egitim Bakanhigi’nin tek tip
projesine istinaden 2000 yilinda devlet tarafindan baslanmis ve 2002-2003 Egitim Ogretim
yilinda hizmete agilmistir.

Okul binas1 zemin + 2 kat olup igerisinde 14 derslik, 3 ana sinifi, 1 6zel egitim simifi,1
rehberlik servisi, , 1 mudir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv ve
kalorifer kazan dairesi bulunmaktadir.

Ek olarak yapilan tek katli diger binada ise okul aile birligi odast ile spor odasi ve resim odasi
bulunmaktadir. Ayrica ana binadan bagimsiz olarak bir siginak mevcuttur.

Okulumuzda ikili 6gretim yapilmaktadir. Ortalama derslik basina yaklasik yirmi dort
ogrenci diismektedir. Okulumuzda 784 ogrenciye,2 idareci, 39 Ogretmen ile hizmet
vermekteyiz.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLUKLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi, MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi 2010/14 sayili genelge ve MEB 1999 yilinda Kalder ile imzalamis
oldugu iyi niyet bildirgesi dogrultusunda milli kalite hareketlerine katilarak sistemde
birikmis olan sorunlarin TKY yaklasimi ile ¢6ziimleme konusundaki kararligini ifade
etmistir. Bu gorlsii bizde paylasmaktayiz. Okulumuzun su anda yiiz ylize oldugu
sorunlarin basariyla istesinden gelmek icin TKY ilkelerinin hizmet kalitesinin
iyilestirilmesinde 6nemli bir ara¢ olduguna inaniyoruz.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde elde edilmesi ve
kullanilmasinin, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak t{izere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
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Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan dolayisi ile de
okullarimizdan bekledigi o6rnek ve dncii olma misyonuna, Tiirkiye'nin AB vizyonuna
uygun bir “lhsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu Stratejik Plan1”, Okulumuzun hazirlayip
yurirlige koymak durumunda oldugu en oncelikli belgelerden biridir. 5018 sayili
Kanun’da ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma
programlari ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmeligin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayii Resmi Gazete)
yayimlanmasini miuteakiben, Bakanligimiz, 2006/55 sayil1 Genelge ile stratejik planlama
stirecini baglatmistir. Boylece “Ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu Stratejik Plan1”

yonetmelikte ongorildigi sekilde 2019-2023 yillarimm  kapsayacak sekilde

hazirlanmistir.
SIRA DAYANAK / REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
4 2007-2013 doénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani
5 2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
6 2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8 Milli Egitim Strateji Belgesi
9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlari
11 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler
13 Bakanlik Stratejik Plan Taslagi
14 Stratejik Plan Taslag1
15 Diger Kaynaklar
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2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

ihsane Tuna Diravacioglu ilkokulu Faaliyet Alanlari Listesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

* Vel *  Kayit- Nakil isleri
= (Ogrenci * Devam-devamsizhik
= (Ogretmen *  Sinif Gegme Islemleri
* Destek Egitim *  Yazismalar
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
* Halk oyunlar * Derece terfi
* Satrang * Hizmetici egitim
* Tiyatro *  (Ozliik haklarn
*  Okul gezileri
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet- 3 Proje calismalari
* Voleybol * AB Projeleri
*  Atletizm * Sosyal Projeler
* Basketbol * E-Twinnig Projeleri

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
* Yetistirme

Hazirlama

[YEP Kursu

ihsane Tuna Diravacioglu ilkokulu Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

ilkyardim Islemleri

Okul-cevre iliskileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalari

Destek Egitim Hizmetleri
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2.4. PAYDAS ANALIZi

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri dogrudan olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Okulumuzun ana
islevi yasalarla kendisine verilen egitim-68retim hizmetleridir. Egitim-6gretim
hizmetlerini okulun mevcut yapisi ve gorevleri, paydaslariyla olan etkilesimi ile

bicimlenmektedir.

i¢ Paydaslar:

I¢c paydaslar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul icindeki kisi, grup veya ilgili
kuruluslardir:

a) Okul yonetimi

b) Ogretmenler

c) Ogrenciler

d) Velilerimiz

e) Okul-Aile Birligi

Di1s Paydaslar

Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul disindaki kisi, grup ve kuruluslardir.
Milli Egitim Bakanlig1

Izmir Valiligi

Izmir il Milli Egitim Midurligi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Bornova Kaymakamligi

Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Bornova Belediyesi

[I-Ilce Emniyet Miidiirliigii/ Jandarma Karakolu
Mezunlarimiz

Cevremizdeki diger egitim kurumlari

Aile Hekimligi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Okula Destek Veren Diger Kisi ve Kurumlar
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ic Paydaslar

. Hizmet Temel Stratejik o
Paydas Lider Calisanlar Alanlar Ortak Ortak Tedarikgi
Midiirligi
Okul Miidiiri v v
Midiir
Yardimcisi v Y
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek . v v
Personeli
D1s Paydaslar
. Hizmet Temel Stratejik P
Paydas Lider Calisanlar Alanlar Ortak Ortak Tedarikei
Yerel v v
Yonetimler
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum v
Orgiitleri
Paydas Hizmet Matrisi
Paydas Egitim SEEEl . - . Avrupa
. Yatinnm | Kulttrel ve | Hizmetigi . Sivil . ... | Toplum
Hizmet ve . . Rehberlik Birligi : .
Matrisi Opreti Donanim Sportif Egitim Savunma Proieleri Hizmeti
gretim Etkenlikler J
M{lhuEi;ntlm Py P P ® o o [ )
Muduri
Ogretmenler [ o [ ) [ ) [ ) [ ) [ [ )
Ogrenciler [ ) o [ ) o () [ )
Veli [ ] o o [ o
Okul Aile o { o
Egitim Vakfi ([ ([ o
Mezunlar o [ ] o [
Memurlar L o o
Destek [ o [ ]
Yerel O] [ ] o o
Medya ([ O] (] o
Universiteler o ) ©)
Sivil Toplum O] [ () o
o Cok glcl O Orta derecede iliskili o Dusiik derecede Iliskili
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2.5. KURUM iCi ANALIZ

Nevzat KAHRIMAN
OKUL MUDURU

Banu KUGUK GECEK Bekir SACIKARA PSIKOLOJIK . S OGRENCI
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI DANISMANLIK CACAESERE(E MECLISi

REHBERLIK YURUTME

KURULLAR KOMISYONLAR OPLAM KALITE EKIPLER KURULU

MRE OGRETMENLER TESLIM VE MUAYENE
KURULU KOMISYONU

SATIN ALMA

wad OGRETMENLER KURULU KOMISYONU

OGRENCI
DAVRANISLARINI ENVANTER SAYIM
DEGERLENDIRME KOMiSYONU

KURULU

SOSYAL ETKINLIKLER DEGER TESPIT (KIYMET
KURULU TAKDIR) KOMISYONU

SUBE OGRETMENLER
KURULU
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2.5.2 INSAN KAYNAKLARI

2018 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira No Gorevi E K T
1 Midur - 1 1
2 Miudir Yardimcisi 1 1 2
TOPLAM - 2 3
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2018 yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans - 0
Lisans 2 67
Yiksek lisans 1 33
Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimu:
2018 yilh itibari ile
Yas
Kisi Sayisi %
20-30 - 0
30 ve Ustu 3 100
Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2018 yili itibari ile
Yil
Kisi Sayisi %
0-10 - 0
10 ve Ustl 3 100
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Ogretmenlere Iliskin Bilgiler:

2018 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira No Gorevi E K T
1 Okul Oncesi Ogretmeni - 6 6
2 Sinif Ogretmeni 8 21 29
3 ingilizce - 2 2
4 Din Kilt.ve Ahl.Bilg. 1 - 1
5 Rehberlik - 2 2
6 Ozel Egitim - 2 2

TOPLAM 9 33 42

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2018 yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans 9 22
Lisans 28 65
Yiksek lisans 5 13

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

2018 yilh itibari ile
Yas
Kigi Sayisi %
20-30 1 2
30-40 10 24
40-50 17 40
50 ve Ustu 14 34
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Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

2018 yili itibari ile
Yil
Kisi Sayisi %
0-5 2 2
5-10 5 13
10-15 5 13
15-20 3 7
20 ve Ustu 27 65
Destek Personele Iliskin Bilgiler:
2018 Y1li Kurumdaki Destek Personel Sayisi:
Sira No Gorevi E K T
1 Hizmetli 1 3 4
2 Guvenlik - 1 1
TOPLAM 1 4 5
Destek Personelin Egitim Durumu:
2018 yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
ilkokul 2 40
Ortaokul 1 20
Lise 2 40
Destek Personelin Yas itibari ile Dagilim:
2018 yilh itibari ile
Yas
Kisi Sayisi %
30-50 5 100
50 ve Ustu 0 0
Destek Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2018 yili itibari ile
Yil
Kisi Sayisi %
0-5 5 100
20 yil ve Gsti 0 0
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Cahsanlarin Gorev Dagilimi:

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madury;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlazik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitmeye,

1 Okul 3. Okulu diizene koyar

Muduru 4. Denetler.

5. Okulun  amaglarina uygun olarak  ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul muduri, gorev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.

Mudur yardimcisi

1. Okulun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik,
bursluluk, glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduria

) Mdadar tarafindan verilen gorevleri yapar.

Yardimcisi 2. Gelen ve giden vyazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Arsivislerini duzenler.

4. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimlidurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 iinci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve

3 Ogretmenler yetenek isteyen; din kiltliri ve ahlak bilgisi ile yabanci dil

dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizIQ,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlari g6z onlinde
bulundurularak  okul miudirliglince dizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 06gretim vyapan
okullarda gin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve o©gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
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9.

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve

isliklerdeki esyayi, okul kuatUphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tirli yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

Vardimel 6. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile
4 Hizmetler esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yaktumltddarler.
Personeli 7. Bu gorevlerini yaparken okul vyoneticilerine ve nobetci
ogretmene karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin  kullanilmadigi zamanlarda okul y&netimince
verilecek isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nobetci
o6gretmene karsi sorumludur.

Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

ihsane Tuna Diravacioglu ilkokulu Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

c = c ] Rehberlik Hizmetleri Ile ligili
E _ S 2 S E 5; Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagsim
g2 = & R a5 Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
© © a < e 5 ©
owv c 5 ao g 8 @ )
~x E S € o & p - S @ < = o x o x
S8 | £2 | 298 £ sz £z | 3 29 TT | 8%
S Z ~ S =) &> g > z > & £S5 22 |22
= o | =3 = 35 o T o > g0 |TO
g S & S 0 > o= g 2
2 2 0 1 338 34 204 4 10 4

27




2.5.3 FiZIKSEL KAYNAKLAR

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alani (m?)
10650 561 10089

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Kantin 3 25

Toplant1 Salonu

2.5.4. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.

Ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2016 2017 2018 Ihtiyac
Bilgisayar 3 3 5 20
Yazici 3 4 5 _
Tarayici 0 1 1 2
Tepegoz - - - -
Projeksiyon 11 11 14 2
Televizyon - - 1 -
Internet baglantist 1 1 1 -
Fen Laboratuvari } - - -
Bilgisayar Lab. - - - -
Fax 1 1 1 _
Video - - - -
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DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

2.5.5. FINANSAL KAYNAKLAR

Ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce 2370,00 3000 3300 3500 3800 4000
Okul aile Birligi 4524,60 6000 7000 8000 9000 | 10000
Kira Gelirleri 9512,86 | 10000 | 11000 | 12000 | 13000 | 14000
TOPLAM 16407,46 | 19000 | 21300 | 23500 | 25800 | 28000
Ihsane Tuna Diravacioglu ilkokulu Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Bakim Onarim 220,00 180,01 1286,60
Matbu Evrak -Bilisim 9059,60 4485,34 1115,20

Sabit Giderler ] 1262,25 ] 388,50 ]

Personel Giderleri - 6177,02 — 11535,59 — 12743,88
Temizlik Malzemeleri Alimi Lo 890,77 N 1444 88 ©

Etkinlik, Odiil Malz. Alimi ; 423,03 g- 851,60 :- 797,23
Genel Hizmetler % 1282,35 g 670,00 %2 100
Vergi Odemeleri o 3741,87 » 2161,30 © 774,78
Sinif Donatim Malz. N 2100,00 — 1749,99 —

Onarim Mlz. Alim 840,00 464,33

Diger 15,96 70,00 313,45
TOPLAM 26012,85 24001,54 17131,14
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2.5.6. ISTATISTIKI VERILER

Yillara Gore Ortalama Simif

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Mevcutlari Sayisi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
25 24 23 21 20 20
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

say1s1

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayist diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
42 392 413 805 19
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2015-2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 426 428 403 417 392 413
Toplam Ogrenci Sayisi 854 820 805

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Y1l
2015-2016 854 0
2016-2017 820 1
2017-2018 805 1
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2.6. CEVRE ANALIZI (PEST)

ETKI DEGERLENDIRMESI
=
41 g q o = N N g | =
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) | S Z| 3 3| & 5| & é
B E|XE 2| ©| &5
- L = ) a - =
25|78 2| £|E°
=
POLITIK 211l 0] 1] 2
- 5084 sayili Tesvik Kanunu X
- MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler egitim X
TEKNOLOJi 201110 1| 2
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip X
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
EKONOMIK 211101 1] 2
- Organize sanayinin acilmasi X
- Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi X
- Bélge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari X
- Ilimize dogalgaz gelmesi X
SOSYO-KULTUREL 2010l 11| 2
- Veli egitim seviyesinin diisukligu X
- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yeterliligi X
- [limizin bir liman sehri olmasi X
- Kiiltiir turizm bolgesi olmasi X
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SIRANO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1

11. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66. Hiiklimet Programi

OO N0 WiN

66. Hiikiimet Eylem Planm

=
o

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.7. GIFT ANALIZI (Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz)

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Tecrilibeli bir 6gretmen kadrosuna sahip
olunmasi.

o Seffaf, paylasimci ve degisime acik liderlik
anlayisinin hayata gecirilmis olmasi.

e Okul yonetici ve 68retmenlerinin gerektigi
her an ilce MEM ydneticilerine ulasabilmesi.

e Demokratik tavir sergileyen 6gretmen ve
yoOnetici kadrosuna sahip olunmasi.

e Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya
gecirilmis olmasi.

e Ogrenci  disiplin  ve
durumlarinin diisiik olmasi.

e QOkulun sehir giriltiistinden uzak bir
yerlesim yerinde olmasi.

e Okul toplumunu olusturan tiim bireyler
arasinda glcli bir iletisim ve
koordinasyonun olusu.

e QOkul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
diger paydaslarca giivenilir bulunmasi.

e Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu.

e Okul kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis
olmasi.

devamsizlik

e Okul bahcesinde sportif faaliyetler icin
yeterli ekipmanin bulunmamasi.

e Mevcut kiitliphanemizin olmamasi

e Toplum hizmeti sayisinin az olmasi.

e Sosyal etkinlikler, miizik ve tiyatro
calismalar1 uygun boliim (sahne) ve ses
sisteminin olmamasi.

e Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
ve sosyo-ekonomik yonden yetersiz olmasi.
e Velilerin egitim ve 6gretime kars: ilgisiz
olmalar.

e Veli toplantilarina katilimin azlig.

e Ogrencilerin bilisim araglarin1 amac
disinda kullanmasi

FIRSATLARIMIZ

TEHDITLERIMIZ

e Okulumuzun ilgenin diger okullar ve ilge
milli egitim midirligii ile isbirligi icerisinde
olmasi.

e Okul 6gretmen ve yoneticisinin cevre ile
iletisimi.

e Okul bahgesinin biiyiik olusu.

e Sportif alanlarin yapimina uygun bahce
alaninin mevcut olusu.

e QOkulun ara¢ gere¢ ve donanim

bakimindan yetersiz olusu.

o Velilerin egitim ve oOgretime gereken
0zen ve hassasiyeti gostermemeleri.

e Ogrencilerin ve cevre sartlarinin sosyo-
ekonomik yonden yetersiz olusu.
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3.BOLUM

GELECEGE
YONELIM




3.1.MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ

3.1.1 MiSYONUMUZ

3.1.2 VIZYONUMUZ




3.1.3 TEMEL DEGERLER VE iLKELER

| Comburbete e demokrai defeterebagit

2 Insan haklarina saygili olmak

3 Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

4 Katilimc, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak

5 [lkeli ve giivenilir olmak

6 Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

7 Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranig
haline getirmek

8 Cevreyi ve dogayi korumak

9 Bireysel geligsimi desteklemek

10 Degisim ve gelisime agik olmak

11 Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

12 Calisana deger vermek

13 Hizmeti zamaninda yapmak

14 Tiirkgeyi dogru ve diizgiin kullanmak

15

Dogru igleri yapmak
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TEMALAR STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER,

PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Bu plan Ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2019-2023 stratejik
plani olarak Milli Egitim Bakanlig ve Izmir il Milll Egitim Midiirliigii taslak plani,
kurumumuzun i¢ ve dis degerlendirmeleri (GZFT) dikkate alinarak tiim 6gretmenlerin

etkin katilimi ile hazirlanmistir.

Bu planda tim paydaslarin degerlendirmeleri g6z ontinde bulundurularak
stratejiler belirlenmis, hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve
projelerle desteklenmistir. Biitceleme ¢alismalar1 dogrudan ilgili birimlerce
gerceklestirilmistir. Bu calismalardan elde edilen veriler ile bes yillik orta vadede

stratejik plan hedef ve dncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaglar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri
olusturulmus hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 gerceklestirmek icin gereken

politikalar ve stratejiler saptanmuistur.

3.3. TEMALAR
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3.4.2019-2023 STRATEJIK PLAN GENEL YAPISI

Stratejik Amac 1.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katk:i saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim
bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi.

Stratejik Hedef 1.2.

Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim
bireyleri okula 6zendirerek okul terklerini ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi

Stratejik Amacg 2.

Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve
sorumluluk bilinci ytiksek, saglikh bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Plan donemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci basarisini
artirmak

Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeterliliklerinin gelistirilmesine olanak saglamak ve 06gretmen ve 0&grencilerin
uluslararasi projelere katiliminin tesvik edilerek hareketlilik diizeyinin ytikseltilmek.

Stratejik Amacg 3.

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap:1 siireclerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon streclerini gelistirerek, enformasyon kullaniminm1 artirip ‘kurumsal
kapasitesini’ gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1.

Plan donemi sonuna kadar personelin is tanimlarina uygun sekilde, hizmetici
egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak performanslarinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.2.

Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan donemi sonuna kadar her yil artirmak.
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STRATEJiK AMAC 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

STRATEJiK HEDEF 1.1

Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin
firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

I Onceki Yillar Hedefler
osterge 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul Oncesi Egitimde
Okullagmma Oram (5 yas) 80 85 85 90 100 100 100 100
gigk“ld‘a Okullasma Oram 95 95 95 98 100 100 100 100

STRATEJILER 1.1.

1. Orgiin 6gretim disinda kalan 6grencilerin tespitini yapilmasi

2. Orgiin 6gretim disinda kalanlarin tespiti amaciyla egitim 6gretim y1li basinda izleme
komitesini olustur

3. Egitim ve 68retimde farkl yontemleri kullanarak bolgesel farkliliklardan dogan
erisime olumsuz etkiyi kaldirir

FAALIYETLER 1.1.

1. Okullar agildiktan sonra kayit olmayan tiim 6grencilerin listesini ¢ikarilmasi,

2. Okulda kayit izleme komisyonu olusturulmasi

3. Egitime erisimi engelleyen faktorleri ortadan kaldirmak amaciyla saha arastirmasinin
yapilmasi

4. lletisim teknolojilerinin aktif kullanimini saglamak icin her smifta bir bilgisayar ve
projeksiyon olmasinin saglanmasi

5. FATIH Projesi ile bilisim altyapisinin firsat esitligine imkan saglayacak sekilde
olusturulmasi

6. FATIH Projesi ile egitimde e-icerik ve gorsel materyallerin ders siirecinde erisimine
imkan saglanmasi
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STRATEJiK AMAC 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

STRATEJiK HEDEF 1.2

Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireyleri okula
Ozendirerek okul terklerini ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcut Durum

Performans Gostergesi 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
flkokulda 10-20 giin olan devamsizlik orani 5 6 5 4 3 2 2
[lkokulda sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 1 1 0 0 0 0 0

STRATEJILER 1.2.

Okuldaki Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik sisteminin gelistirilmesi
Okul-6grenci-veli isbirligi diizeyinin arttirilmasi

Devam takip islemlerinin anlik ve etkili olarak yapilmasi, velilerle irtibat saglanmasi
Hedef kitleyi sunulan 6grenme firsatlarindan haberdar ederek bilisim teknolojilerini
amaca uygun kullaniminin saglanmasi

B W e

FAALIYETLER 1.2.

1- Okulda Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik sistemini ile veli isbirliginin gelistirilmesi

2- Okul-6grenci-veli isbirligini gelistirici ¢alismalar yapilmasi (katilimin ytiksek oldugu
veli toplantilarn ve veliye doniik seminerler vb.) velilerin ¢ocuklarinin egitimine
dogrudan katilmalarini saglamasi

3- Iletisim araclarin etkin olarak kullanarak (Telefon, SMS vb.) velilerle siirekli olarak
irtibat saglanmasi

4- Diizenli veli ziyaretleri yapilmasi, “Misafirim Ogretmenim” projesinin hayata
gecirilmesi

5- Bir st Ogrenime gecisteki Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin sayisinin
artirilmasi

6- Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim teknolojileri hakkinda medya ve
sosyal aglar kullanarak farkindalik olusturulmasi
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STRATE]JIK AMAC 2

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratic1 ve evrensel dlgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci
yiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

STRATEJiK HEDEF 2.1

Plan donemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci basarisini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergesi
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrenci basarist %100 %99 %99 %100 %100 | %2100 | %100 | %2100

STRATEJILER 2.1.

1. Ogrenci basarisini bir énceki egitim yilinda gore artirmak

2. Olcme degerlendirme sistemi sonucunda olusturulan istatistiki verilerden yola
cikarak miifredat ve icerik taramasi yapilarak eksiklerin tespiti ve telafi calismalari

3. Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere ve yarismalara katilim oraninin arttirilmasi

4. Projelerin yiritiilmesi ve miimkiin oldugunca fazla 6grencinin katiliminin saglanmasi

FAALIYETLER 2.1.

1. Okul Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Komisyonunca “Etkili Ders Calisma Yontemleri”
hakkinda bilgi ve beceri kazandirici ¢calismalar yapmak

2. Ogrenci ve velilere yonelik sinav kaygisi ve stresle basa ¢ikma yollar1 konusunda
bilgilendirme yapmak. ( Ilge Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligi icerisinde )

3. Degerlendirme sonugclarinin velilerle paylasilmasi ve 6grenci basarilarinin gercekei
olarak sunulmasi

4. Kazanim Degerlendirme Sinavi sonuglarim1 analiz ederek eksik o6grenilen

kazanimlarin belirlenmesi, telafi calismalarinin diizenlenmesi

IYEP Kursu agarak ders dig1 zamanlarda egitime destek ortamlarinin saglanmasi

Yonlendirme ve tanitim ¢alismalari

Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanligi edinmelerinin saglanmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin tesvik edilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilan 6grenci sayisinda artis saglanmasi

10 Tiyatro, siir dinletisi, koro vb sosyal etkinlikler diizenlenerek velilerle paylasiimasi

11. Yilsonu sinif ve okul gosterilerinin geleneksel hale getirilmesi

LCo~No O,
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STRATE]JIK AMAC 2

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel
olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime a¢ik, 6zgiiveni ve
sorumluluk bilinci ytiksek, saglikh bireyler yetistirmek.

STRATEJiK HEDEF 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeterliliklerinin gelistiriimesine olanak saglamak ve 06gretmen ve 0&grencilerin
uluslararasi projelere katiliminin tesvik edilerek hareketlilik diizeyinin yiikseltilmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Performans Gostergesi

Ogrenci yabana dil basari

yizdesi %80 %80 %85 %90 %95 %95 %95 %100

P.G.1 Uluslararasi proje ve ¢alismalara katilan 6gretmen sayisi
P.G.2 Uluslararasi proje ve ¢calismalara katilan 6grenci sayisi

STRATEJILER 2.2.

1. Avrupa Birligi destekli uluslararasi projelerin yayginlastirilmasi

2. Ogrencilerinin dil becerilerinin proje faaliyetleri icin yeterli diizeye ulagtirilmasi

3. Ogrencilerinin dil becerilerinin proje hareketlilikleri icin yeterli diizeye ulastiriimasi
4. Ogrenci velilerinin 6grencileri ile birlikte uluslararasi projelere dahil edilmesi

FAALIYETLER 2.2.

1. ilkokul diizeyinde yabanci dil derslerine brans 6gretmenlerinin girmesi

2. Tim smif diizeyinde interaktif (internet, egitim cd’ leri vb.) materyaller yardimi ile
etkili yabanci dil egitimi verilmesi, Dyned kullaniminin aktif olarak saglanmasi

. Yetistirme Kurslar1 acarak ders dis1 zamanlarda dil egitimi verilmesi

. Yabanci dil egitimi konusunda velilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi

. Yonetici ve 6gretmenlerin uluslararasi proje calismalari konusunda hizmet i¢i egitim
almasi

6. Avrupa Birligi destekli uluslararasi proje ¢alismalar: diizenlenmesi

7. Avrupa Birligi destekli uluslararasi proje ¢alismalarina etkin katilimin tegvik edilmesi

o~ w
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Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi stireclerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon slireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal

kapasitesini’ gelistirmek.

D A )

Plan donemi sonuna kadar personelin is tanimlarina uygun sekilde, hizmet ici

egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak performanslarinin arttirilmasi

D D . [ A . [ )
Pert 6 _ Onceki Yillar Hedefler

erformans Gosterges! 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmetici Egitime Katilan 2 35 28 21 30 35 35 38
Personel Sayisi
Alinan Hizmetigi Egitim Saati 12 216 152 134 180 210 210 240
Yi}ksek Lisans Yapan 0 0 0 0 2 2 2 2
Ogretmen Sayisi
Yiiksek Lisans Yapan Yonetici 0 0 0 0 0 0 1 1
Sayis1

P.G.3.1.1 Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi
P.G.3.1.2 Alinan hizmet i¢i egitim saati

P.G.3.1.3.1. Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisi
P.G.3.1.3.2. Yuksek lisans yapan yonetici sayisi

STRATEJILER 3.1.

1. Personelin hizmet ici egitime tesvik edilmesi

2. Hizmet ici egitimin nitelik ve niceliginin arttirilmasi
3. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile beseri kaynaklarin desteklenmesi
4. Lisanstusti egitimin tesvik edilerek desteklenmesi

FAALIYETLER 3.1.

Personelin hizmet ici egitim durumlarinin ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi
Hizmet i¢i egitimlerinin istenilen icerikte uygulanmasi
Hizmet ici egitim faaliyetleri ile egitim uygulamalarindaki kalitenin arttirilmasi

Yonetici ve 6gretmenlerden lisansiistii egitim alanlara yonetim ve organizasyon
diizeyinde her tiirli kolayhig1 saglamak
5. Hizmet i¢i ve lisansiisti egitimin tesvik edilmesi i¢in 6dillendirmeler yapilmasi

PN
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STRATE]JIK AMAC 3

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon slireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal
kapasitesini’ gelistirmek.

STRATEJiK HEDEF 3.2.
Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan donemi sonuna kadar her yil artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Performans Gostergesi

Okul Aile Birligi
Bagis Miktar
Egitim Amacgh

Kullanilan Bilgisayar 16 16 18 18 20 20 25 25
Sayisi
Okul Bahgesinde Spor
ve Oyun Amacgh
Yapilan Arag-Tesisi
Sayisi
Tasarim ve Beceri
Atoélyesi Sayisi
P.G.3.2.1. Okul Aile Birliginin yaptig1 bagis miktari
P.G.3.2.2. Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisi
P.G.3.2.3. Okul bahcesinde spor ve oyun amach yapilan arag¢-tesisi sayisi
P.G.3.2.4. Tasarim ve Beceri Atolyesi Sayisi

7670 9048 | 6894,60 | 9000 | 10000 | 12000 | 13000 | 15000

0 0 0 0 0 0 1 1

STRATEJILER 3.2.

1. Okula saglanan kaynaklarin artirilmasi

2. Okulun fiziki alt yapr ve kaynaklarinin kalitesini artirarak etkin kullanim
saglayabilmek

3. Dersliklere bilgisayar, projeksiyon ve akilli tahta teskilatinin kurulmasi

4. Sportif faaliyetler i¢in kaynak ve destekleyici bulunmasi

5. Okul bahgesinin goriiniisiiniin glizellestirilmesi, oyun alani diizenlenmesi

FAALIYETLER 3.2.

1. Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasi

2. Belediye ile yasal sorumluluklar ¢ercevesinde isbirliginin artirilmasi ve egitime katki
paylarinin artirilmasi konusunda tesvik edilmesi

3. Okuldaki ¢alismalarin planlanmasinin, organizasyon calismalarinin ve uygulama
basamaklarinin Okul Aile Birligi ile koordineli olarak uygulanmasi

4. Dersliklerdeki egitim ara¢ ve gereclerinin yenilenmesi ve periyodik bakiminin
yapilmasi

5. Sarf malzeme (toner, fotokopi kagidi vb.) ihtiyaclarinin diizenli temin edilerek okul
toplumunun faydasina sunulmasi
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6. Teknolojik aracglarin (akilli tahta, projeksiyon, bilgisayar vb.) 6grenci hizmetine
sunulabilmesi amaciyla, bunlarin nasil kullanilacag: ile ilgili egitim verilerek bu
konudaki eksikliklerin giderilmesi

7. Tim siniflara bilgisayar ve ekipmanlarinin etkin kullanimi i¢in gerekli alt yapinin
saglanmasi

8. Okul bah¢esindeki oyun alanlarinin (voleybol, basketbol v.b) bakimlarinin yapilarak
ogrencilerin ve bolge halkinin kullanimina hazir halde bulundurmak
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




2019-2023 iHSANE TUNA DIRAVACIOGLU iLKOKULU

STRATEJIiK PLANI TAHMINI BUTCE
KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

Okul Aile Birligi | 6894,60 | 9000 10000 12000 13000 15000 | 65894,60

Kira Geliri 9582,86 | 11000 | 12000 13000 13500 14000 | 73082,86

Toplam 16407,46 | 20000 22000 25000 26500 29000 138907,46

Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

STRATEJIK AMAG 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine
katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

6000

1 HEDEF 1: Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajl bireyler olmak iizere

o : P o e 2
tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi. 000

HEDEF 2: Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajl bireyler olmak iizere
tiim bireyleri okula 6zendirerek okul terklerini ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi 1000

STRATEJiK AMAC 2: Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi
yaratici ve evrensel olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmislar kazandirilan,
iletisime agik, o6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler
yetistirmek.

8000

HEDEF 1 : Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci

basarisini artirmak. 8000

HEDEF 2: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dilleri
o6grenme yeterliliklerinin gelistirilmesine olanak saglamak ve o6gretmen ve
ogrencilerin uluslararas1 projelere katillminin tesvik edilerek hareketlilik
diizeyinin yiikseltilmek.

STRATEJIK AMAC 3 : Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini
tamamlayip, yonetim ve organizasyon slireglerini gelistirerek, enformasyon 20000
kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek

4000

3 HEDEF 1 : Plan donemi sonuna kadar personelin is tanimlarina uygun sekilde,

; e T 2
hizmet ici egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak performanslarinin arttirilmasi 000

HEDETF 2 : Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar her yil

artirmak AYBTY
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5.BOLUM

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME




5.1 PLAN GELISIMININ IZLENMESI

ihsane Tuna Diravacioglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani, 2019-2023 yillarini
kapsayan bir donem I¢in hazirlanmistir. Planin bagariya ulasmasi icin bu dénemler
icinde gostergeler yillik iki kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 c¢ercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagr 6 aylik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl

bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

PLAN GELISIMININ IZLENMESI

5.2 PERFORMANS DEGERLENDiIRMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans

gostergeleri ile ilgili

Stratejik planda yer alan yillik performans gostergelerinin gézden gecirilmesi,

Performans degerlendirilmesi ve 6l¢iimii,

Sonuglarin izlenmesi,

Siirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagsmasi icin bu donemler icinde bu dort unsurun gozden
gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, hazirlanacak gelisim raporlariyla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar
faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 151k tutacaktir.

Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli

gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Doénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami1

Birinci ) . Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme dur:umlarl Ocak-Temmuz

Izleme-Degerlendirme R hakkinda hazirlanan raporun st . .
N . ayl icerisinde o donemi

Donemi yOneticiye sunulmasi

e Ust yonetici bagkanhiginda gosterge

Ikinci ; .

: < . Izleyen yilin Subat | hedeflerinden sapmalarin ve sapma .

Izleme-Degerlendirme . . - . Tiim y1l

Dénemi ay1 sonuna kadar | nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

Z tespiti

Y . : ~
Yilhk gerceklesme Ik 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini igeren
ve alinmasi gereken raporun (st
degerlendirilmesi Oneticiye sunumu
4 / y Y J
|
[
\
“l.
Yillik gergeklesme =)
durummlarini igeren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleri igin
yOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuovyu ile alinmasi
paylasilmasi 7

W Stratejik planda yer
alan gostergelere

iligkin yillik \

gerceklesmelerin |

tespiti i

is bu 2019-2023 ihsane Tuna Diravacioglu ilkokulu Stratejik Plan1 53 (elli iig)
sayfadan ibarettir.

16/12/2019

Zibeyde TAHMAS
Okul Miidiiru
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